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ค าน า 

ทุกๆ องค์กร ย่อมไม่ต้องการให้การปฏิบัติงานมีความเสี่ยงต่อการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
ไม่ว่าด้านใด ดังนั้น ส านักปลัด จึงได้จัดท าการประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6 ขึ้น โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือท าการประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
ในปี พ.ศ. ๒๕๖6 ครอบคลุมงานทุกๆต้าน อันน ามาซึ่งความมั่นใจว่า การด าเนินงานต่าง ๆ ตามอ านาจหน้าที่
และภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลนาขุม จะเป็นไปตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้อย่างมีปะสิทธิภาพและ
มีประสิทธิผล หวังเป็นอย่างยิ่งว่าการประเมินความสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ. ๒๕๖6 ฉบับนี้จะเป็นประโยชน์ต่อ ผู้บริหาร และพนักงานส่วนต าบล ในการปฏิบัติงาน และถือปฏิบัติใน  
ปีต่อไป 
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การประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 

  ด้วยพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 มาตรา 79 บัญญัติให้หน่วยงาน
ของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยให้ถือปฏิบัติตาม
มาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่ กระทรวงการคลังก าหนด ซึ่ งกระทรวงการคลังได้ก าหนดหลักเกณฑ์
กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ 
พ.ศ. 2562 ขึ้น เพ่ือให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการบริหารจัดการความเสี่ยง เพ่ือให้การด าเนินงานบรรลุ
วัตถุประสงค์ตามยุทธศาสตร์ที่หน่วยงานของรับก าหนดไว้ 

  การบริหารความเสี่ยงเป็นเครื่องมือทางกลยุทธ์ที่ส าคัญตามหลักการก ากับดุแลกิจการที่ดี ที่
จะช่วยให้การบริหารงานและการตัดสินใจด้านต่างๆ เพราะภายใต้สภาวะการด าเนินงานทุกหน่วยงาน ล้วนมี
ความเสี่ยงซึ่งเป็นความไม่แน่นอนที่อาจจะส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานหรือเป้าหมายของหน่วยงาน จึง
จ าเป็นต้องมีการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยการระบุความเสี่ยงว่ามีปัจจัยใดบ้างที่กระทบต่อการด าเนินงาน
หรือเป้าหมายของหน่วยงาน วิเคราะห์ความเสี่ยงจากโอกาสและผลกระทบที่เกิดขึ้น จัดล าดับความส าคัญของ
ความเสี่ยง ก าหนดแนวทางในการจัดการความเสี่ยง เพ่ือลดความสูญเสียและโอกาสที่จะท าให้เกิดความ
เสียหายแก่หน่วยงาน 

  ดังนั้น องค์การบริหารส่วนต าบลนาขุม จึงได้ท าแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงขึ้นส าหรับ
ใช้เป็นแนวทางในการบริหารปัจจัยและควบคุมกิจกรรม รวมทั้งกระบวนการด าเนินงานต่างๆ เพ่ือลดมูลเหตุที่
จะท าให้เกิดความเสียหาย ให้ระดับของความเสี่ยงและผลกระทบที่จะเกิดขึ้นในอนาคตอยู่ในระดับที่สามารถ
ยอมรับ ควบคุม และตรวจสอบได้ 

2. วัตถุประสงค์ของแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
  1. เพ่ือให้ผู้บริหารและพนักงานส่วนต าบลเข้าใจหลักการและกระบวนการบริหารความเสี่ยง
ขององค์การบริหารส่วนต าบลนาขุม 
  2. เพื่อให้ผู้ปฏิบัติงานได้รับทราบขั้นตอน และกระบวนการในการบริหารความเสี่ยง 
  3. เพ่ือให้มีการปฏิบัติตามกระบวนการบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลนาขุม     
อย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 
  4. เพื่อใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลนาขุม 
  5. เพื่อลดโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงที่จะเกิดข้ึนกับองค์การบริหารส่วนต าบลนาขุม 
 

3. เป้าหมาย 
  1. ผู้บริหารและพนักงานต าบล มีความรู้ความเข้าใจเรื่องการบริหารความเสี่ยง เพ่ือน าไปใช้
ในการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์และแผนการด าเนินงานประจ าปี ให้บรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่
ก าหนดไว้ 
  2. ผู้ปฏิบัติงาน สามารถระบุความเสี่ยง วิเคราะห์ความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง และจัดการ
ความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
 
 



  3. สามารถน าแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงไปใช้ในการปฏิบัติงานได้ 
  4. การบริหารจัดการความเสี่ยงถูกก าหนดขึ้นอย่างเหมาะสม ครอบคลุมทุกกิจกรรมใน
องค์การบริหารส่วนต าบลนาขุม 
 

4. นิยามความเสี่ยง 
  ความเสี่ยง หมายถึง โอกาสหรือเหตุที่ไม่พึงประสงค์ อาจท าให้อนาคตส่งผลกระทบให้เกิด
ความเสียหาย ท าให้วัตถุประสงค์และเป้าหมายที่องค์กรก าหนดไว้เบี่ยงเบนไปหรือไม่ประสบผลส าเร็จ ทั้งใน
ด้านกลยุทธ์การเงิน การด าเนินงาน และกฎระเบียบหรือกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
  การบริหารความเสี่ยง หมายถึง กระบวนการที่ใช้ในการบริหารจัดการปัจจัย และควบคุม
กิจกรรมรวมทั้งกระบวนการด าเนินงานต่างๆ เพ่ือให้โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงลดลง หรือผลกระทบ
ของความเสียหายจากเหตุความเสี่ยงลดลงอยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้ 
  การตอบสนองความเสี่ยง หมายถึง การพิจารณาเลือกวิธีการที่ควรกระท าเพ่ือจัดการกับความ
เสี่ยงที่อาจจะเกิด ขึ้นตามผลการประเมินความเสี่ยง ซึ่งต้องพิจารณาโอกาสที่จะเกิดและผลกระทบที่จะเกิดขึ้น 
โดยเปรียบเทียบระดับความเสี่ยงที่เกิดกับระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ และความคุ้มค่าในการบริหารความเสี่ยง
ที่เหลืออยู่วิธีการที่ใช้ในปัจจุบัน คือ 
  1. การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง คือการหลีกเลี่ยงหรือหยุดการกระท าที่ก่อให้เกิดความเสี่ยง เช่น 
งานส่วนใดที่องค์กรไม่ถนัด อาจหลีกเลี่ยงหรือหยุดการท างานในส่วนนั้น และอาจใช้การจ้างงานภายนอกแทน 
  2. การลดความเสี่ยง คือการลดโอกาสที่จะเกิดหรือลดผลกระทบ หรือลดขั้นสองส่วน โดย
การจัดให้มีระบบการควบคุมต่างๆ เพื่อป้องกัน หรือค้นพบความเสี่ยงอย่างเหมาะสมทันเวลา 
  3. การแบ่งความเสี่ยง คือการลดโอกาสที่จะเกิดหรือลดผลกระทบ หรือลดทั้งสองส่วน โดย
การหาผู้ร่วมรับผิดชอบความเสี่ยง เช่น การท าประกันต่าง ๆ 
  4. การยอมรับความเสี่ยง คือการไม่ต้องท าสิ่งใดเพ่ิมเติมเนื่องจากมีความเห็นว่าความเสี่ยงมี
โอกาสที่ จะเกิดข้ึนน้อย และผลกระทบจากการเกิดก็น้อยด้วย 
 

5.กระบวนการบริหารความเสี่ยง 
เป็นกระบวนการที่ใช้ในการระบุ วิเคราะห์ ประเมิน และจัดล าดับ ความเสี่ยงที่มีผลกระทบ

ต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ในการด าเนินงานขององค์กร รวมทั้งการจัดท าแผนบริหารความ เสี่ยง โดยก าหนด
แนวทางการควบคุมเพ่ือปูองกันหรือลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ซึ่งองค์การบริหารส่วนต าบลนาขุม 
มีข้ันตอนหรือกระบวนการบริหารความเสี่ยง 6 ขัน้ตอนหลัก ดังนี้  
  1. ระบุความเสี่ยง เป็นการระบุ เหตุการณ์ใดๆ ทั้ งที่มีผลดีและผลเสียต่อการ                         
บรรลุวัตถุประสงค์ โดยต้องระบุได้ด้วยว่าเหตุการณ์นั้นจะเกิดที่ไหน เมื่อใด และเกิดขึ้นได้อย่างไร  
  2. ประเมินความเสี่ยง เป็นการวิเคราะห์ความเสี่ยง และจัดล าดับความเสี่ยง โดยพิจารณา
จากการ ประเมินโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และความรุนแรงของผลกระทบจากเหตุการณ์ความเสี่ยง โดยอาศัย
เกณฑ ์มาตรฐานที่ได้ก าหนดไว้ ท าให้การตัดสินใจจัดการกับความเสี่ยงเป็นไปอย่างเหมาะสม 
   3. จัดการความเสี่ยง เป็นการก าหนดมาตรการ หรือแผนปฏิบัติการในการจัดการ                  
และควบคุม ความเสี่ยงที่สูง (High) และสูงมาก (Extreme) นั้นให้ลดลง ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ สามารถ
ปฏิบัติได้จริง และควรต้องพิจารณาถึงความคุ้มค่าในด้านค่าใช้จ่ายและต้นทุนที่ต้ องใช้ลงทุนในการก าหนด
มาตรการหรือ แผนปฏิบัติ การนั้นกับประโยชน์ที่จะได้รับด้วย  



  4. รายงานและติดตามผล เป็นการรายงานและติดตามผลการด าเนินงานตามแผนบริหาร
ความเสี่ยงที่ด าเนินการทั้งหมดตามล าดับให้ฝ่ายบริหารรับทราบและให้ความเห็นชอบด าเนินการตามแผน
บริหารความเสี่ยง  
  5. ประเมินผลการบริหารความเสี่ยง เป็นการประเมินการบริหารความเสี่ยงประจ าปี เพ่ือให้
มั่นใจ ว่าองค์กรมีการบริหารความเสี่ยงเป็นไปอย่างเหมาะสม เพียงพอ ถูกต้อง และมีประสิทธิผล มาตรการ
หรือ กลไกการ ควบคุมความเสี่ยง (Control Activity) ที่ด าเนินการสามารถลดและควบคุมความเสี่ยงที่เกิดขึ้น
ได้ จริงและอยู่ใน ระดับที่ยอมรับได้ หรือต้องจัดหามาตรการหรือตัวควบคุมอ่ืนเพ่ิมเติม เพ่ือให้ความเสี่ยงที่ยัง 
เหลืออยู่หลังมีการ จัดการ (Residual Risk) อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ และให้องค์กรมีการบริหารความเสี่ยงอย่าง 
ต่อเนื่อง 
  6. ทบทวนการบริหารความเสี่ยง เป็นการทบทวนประสิทธิภาพของแนวการบริหารความ
เสี่ยงใน ทุกขั้นตอน เพ่ือพัฒนาระบบให้ดียิ่งขึ้น 
 

กระบวนการบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลนาขุม 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 
6. การระบุความเสี่ยง 

   เป็นกระบวนการที่ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน ร่วมกันระบุความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง โดยต้อง
ค านึงถึงความเสี่ยงที่มีสาเหตุมาจากปัจจัยทั้งภายในและภายนอก ปัจจัยเหล่านี้มีผลกระทบต่อวัตถุประสงค์และ 
เป้าหมายขององค์กร หรือผลการปฏิบัติงานทั้งในระดับองค์กรและระดับกิจกรรม ในการระบุปัจจัยเสี่ยง 
จะต้อง พิจารณาว่ามีเหตุการณ์ใดหรือกิจกรรมใดของกระบวนการปฏิบัติงานที่อาจเกิดความผิดพลาดความ 
เสียหายและไม่ บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนด รวมทั้งมีทรัพย์สินใดที่จ าเป็นต้องได้รับการดูแลปูองกันรักษา 
ดังนั้นจึงจ าเป็นต้องเข้าใจในความหมายของ “ความเสี่ยง (Risk)” “ปัจจัยเสี่ยง (Risk Factor)” และ “ประเภท
ความเสี่ยง” ก่อนที่จะ ด าเนินการระบุความเสี่ยงได้อย่างเหมาะสม 
 6.1 ความเสี่ยง (Risk) หมายถึง เหตุการณ์หรือการกระท าใดๆ ที่อาจเกิดขึ้นภายใต้ สถานการณ์ที่ไม่
แน่นอนและจะส่งผล กระทบหรือสร้างความเสียหาย (ทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน) หรือ ก่อให้เกิดความ
ล้มเหลว หรือลดโอกาส ที่จะบรรลุเป้าหมายตามภารกิจหลักขององค์กร และเป้าหมายตาม แผนปฏิบัติงาน 

1. ระบุความ
เส่ียง  

2. ประเมิน
ความเส่ียง 

3.จดัการ
ความเส่ียง 

4. รายงาน
และติดตาม

ผล 

5. 
ประเมินผล
การบริหาร
ความเส่ียง 

6. ทบทวน
การบริหาร
ความเส่ียง 



 6.2 ปัจจัยเสี่ยง (Risk Factor) หมายถึง ต้นเหตุ หรือสาเหตุที่มาของความเสี่ยง ที่จะท าให้ไม่บรรลุ
วัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ โดยต้อง ระบุได้ด้วยว่าเหตุการณ์นั้นจะเกิดที่ไหน เมื่อใด และเกิดขึ้นได้ อย่างไร และ
ท าไม ทั้งนี้สาเหตุของความเสี่ยงที่ ระบุควรเป็นสาเหตุที่แท้จริง เพ่ือจะได้วิเคราะห์และก าหนดมาตรการ ลด
ความเสี่ยงในภายหลังได้อย่างถูกต้อง โดยปัจจัยเสี่ยงแบ่งได้ 2 ด้าน ดังนี้ 
  1) ปัจจัยเสี่ยงภายนอก คือ ความเสี่ยงที่ไม่สามารถควบคุมการเกิดได้โดยองค์กร อาทิ  
เศรษฐกิจ สังคม การเมือง กฎหมาย คู่แข่ง เทคโนโลยี ภัยธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม 
  2) ปัจจัยเสี่ยงภายใน คือ ความเสี่ยงที่สามารถควบคุมได้โดยองค์กร อาทิ กฎระเบียบ 
ข้อบังคับภายในองค์กร วัฒนธรรมองค์กร นโยบายการบริหารและการจัดการ ความรู้/ ความสามารถของ 
บุคลากร กระบวนการท างาน ข้อมูล/ ระบบสารสนเทศ เครื่องมือ/ อุปกรณ์ 
 6.3 ประเภทความเสี่ยง แบ่งเป็น 4 ประเภท ได้แก่ 
  1) ความเสี่ยงเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Risk) หมายถึง ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับ กลยุทธ์ 
เป้าหมาย พันธกิจ ในภาพรวมขององค์กร ที่อาจก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงหรือการไม่บรรลุผลตาม เป้าหมาย 
ในแต่ละประเด็นยุทธศาสตร์ขององค์กร 
  2) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน (Operational Risk) เป็นความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับประเด็น
ปัญหาการปฏิบัติงานประจ าวัน หรือการด าเนินงานปกติที่องค์กรต้องเผชิญเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ เชิงกล 
ยุทธ์ ความเสี่ยงด้านนี้ อาทิ การปฏิบัติงานไม่เป็นไปตามแผนปฏิบัติงานโดยไม่มีผังการปฏิบัติงานที่ ชัดเจน 
หรือไม่มี การมอบหมายอ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบ บุคลากรขาดแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 
  3) ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk) เป็นความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการบริหารและ 
ควบคุมทางการเงินและการงบประมาณขององค์กรให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิผล ผลกระทบการเงินที่เกิดจาก 
ปัจจัยภายนอก อาทิ ข้อบังคับเกี่ยวกับรายงานทางการเงินของหน่วยงานที่เ กี่ยวข้อง ได้แก่ กรมบัญชีกลาง 
ส านักงานการตรวจเงินแผ่นดิน รวมทั้ง การจัดสรรงบประมาณไม่เหมาะสม 
  4) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ (Compliance Risk)เป็นความ
เสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับประเด็นข้อกฎหมาย ระเบียบ การปกป้องคุ้มครองผู้รับบริการหรือผู้มีส่วน ได้เสียการ
ป้องกันข้อมูลรวมถึงประเด็นทางด้านกฎระเบียบอื่นๆ การระบุความเสี่ยงควรเริ่มด้วยการแจกแจงกระบวนการ 
ปฏิบัติงานที่จะท าให้บรรลุวัตถุประสงค์ ที่ก าหนดไว้ แล้วจึงระบุปัจจัยเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อกระบวนการ
ปฏิบัติงาน นั้นๆ ท าให้เกิดความผิดพลาด ความเสียหาย และเสียโอกาสปัจจัยเสี่ยงนั้นควรจะเป็นต้นเหตุที่
แท้จริงเพ่ือทีจ่ะ สามารถน าไปใช้ประโยชน์ใน การหามาตรการลดความเสี่ยงในภายหลังได้  ทั้งนี้การระบุความ
เสี่ยง สามารถด าเนินการได้หลายวิธี อาทิ จากการวิเคราะห์กระบวนการท างาน การวิเคราะห์ทบทวนผลการ
ปฏิบัติงานที่ผ่านมา การประชุมเชิง ปฏิบัติการ การระดมสมอง การเปรียบเทียบกับองค์กรอ่ืน การสัมภาษณ์ 
แบบสอบถาม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



การระบุความเสี่ยง (ปงีบประมาณ 2566) 
องค์การบริหารส่วนต าบลนาขุม อ าเภอบ้านโคก จังหวัดอตุรดิตถ์ 

ความเสี่ยง 
ผลกระทบ/ความเสียหายที่

เกิดข้ึน 
ปัจจัยเสี่ยง/สาเหตุ 

ประเภท 
ความเสี่ยง 

1.กระบวนงานการใช้ 
รถราชการ ขั้นตอนย่อยที่มี
ความเสี่ยงเก่ียวกับการ
ปฏิบัติงาน ที่อาจเกิดความเสี่ยง
การทุจริต 

1. การใช้ทรัพย์สินของทาง 
ราชการใน เรื่องส่วนตัว 
2. ผู้ขอใช้รถยนต์ไม่ปฏิบัติตาม
ระเบียบของการใช้รถยนต์
ราชการ 

1. การใช้ทรัพย์สินของทาง 
ราชการใน เรื่องส่วนตัว 
2. ผู้ขอใช้รถยนต์ไม่ปฏิบัติตาม
ระเบียบของการใช้รถยนต์ราชการ 

ความเสี่ยงด้าน
การปฏิบัติตาม

กฎหมาย 
ระเบียบ 

ข้อบังคับ (C) 
2.กระบวนงานการเบิก
ค่าตอบแทนข้ันตอนย่อยที่มี
ความเสี่ยงการทุจริต 

1. การเบิกค่าตอบแทนเกิน 
สิทธ์ที่ควรจะได้รับ 
2. การเบิกค่าตอบแทนการ 
ปฏิบัติงาน นอกเวลาราชการ
และใน วันหยุดราชการไม่เป็นไป
ตามระเบียบที่เก่ียวข้อง 

1. การเบิกค่าตอบแทนเกินสิทธ์ที่ควร
จะได้รับ 
2. การเบิกค่าตอบแทนการปฏิบัติงาน 
นอกเวลาราชการและใน 
วันหยุดราชการไม่เป็นไปตามระเบียบ
ที่เก่ียวข้อง 

ความเสี่ยงด้าน
การเงิน (F) 

3.กระบวนงานการ 
จัดท า โครงการฝึกอบรม ศึกษา
ดูงานประชุมและสัมมนา
ขั้นตอนย่อยที่มีความเสี่ยงการ
ทุจริต 

1. การด าเนินโครงการฝึกอบรม
ศึกษา ดูงานประชุมและสัมมนา 
ไมเ่ป็นไปตามวัตถุประสงค์และ
ประหยัดงบประมาณของทาง
ราชการ 
2. ผู้เข้าร่วมประชุม/อบรม 
ไม่ได้อยู่ ในกลุ่มเป้าหมาย 

1. การด าเนินโครงการฝึกอบรมศึกษา         
ดูงานประชุมและสัมมนา ไม่เป็นไป
ตามวัตถุประสงค์และประหยัด
งบประมาณของทางราชการ 
2. ผู้เข้าร่วมประชุม/อบรมไม่ได้อยู่ ใน
กลุ่มเป้าหมาย 
 

ความเสี่ยงด้าน
การปฏิบัติตาม

กฎหมาย 
ระเบียบ 

ข้อบังคับ (C) 

4.กระบวนการจัดซื้อ 

จัดจ้างมีความเสี่ยง 

ในการเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน
เนื่องจากต้องมีการติดต่อกับ
ภาคเอกชนในการจัดซื้อจัดจ้าง 

1. การจัดซื้อจัดจ้างที่ไม่เป็นไป
อย่างโปร่งใสและ ประหยัด
งบประมาณของทางราชการ 
2. เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบด้าน
การจัดซื้อ จัดจ้าง ยังขาดความรู้
ความเข้าใจในระเบียบฯ อย่าง
ถ่องแท้ 

1. การจัดซื้อจัดจ้างที่ไม่เป็นไปอย่าง
โปร่งใสและ ประหยัดงบประมาณของ 
ทางราชการ 
2. เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบด้านการ
จัดซื้อ จัดจ้าง ยังขาดความรู้ความ
เข้าใจในระเบียบฯ อย่างถ่องแท้ 

ความเสี่ยงด้าน
การเงิน (F) 

5.การรับของขวัญและหรือ
ผลประโยชน์ใดๆแม้จะเป็นการ
รับในโอกาสที่เหมาะสมตาม
ขนบธรรมเนียมประเพณี
วัฒนธรรมหรือให้กันตาม
มารยาทที่ปฏิบัติกันในสังคม 

1) การไม่ปฏิบัติตามนโยบาย งด 
รับของขวัญ(No Gift Policy) 
2) การรับทรัพย์สินหรือ
ประโยชน์อื่นใด 
๓) การใช้ต าแหน่งหน้าที่หรือ 
การกระท าท่ีเป็นคุณหรือเป็น 
โทษแก่บุคคลใดเพราะมีอคติ 

1) การไม่ปฏิบัติตามนโยบาย งด 
รับของขวัญ(No Gift Policy) 
2) การรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่น
ใด 
๓) การใช้ต าแหน่งหน้าที่หรือ การ
กระท าที่เป็นคุณหรือเป็น โทษแก่
บุคคลใดเพราะมีอคติ 

ความเสี่ยงด้าน
การปฏิบัติงาน 

(O) 

 
 



7. การประเมินความเสี่ยง  
  การประเมินความเสี่ยงเป็นกระบวนการที่ประกอบด้วย การวิเคราะห์ การประเมิน และการ
จัดระดับความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของกระบวนการท างานของหน่วยงานหรือของ
องค์กร ซึ่งประกอบด้วย 4 ขั้นตอน ดังนี้   

   7.1 การก าหนดเกณฑ์การประเมินมาตรฐาน  
   เป็นการก าหนดเกณฑ์ท่ีจะใช้ในการประเมินความเสี่ยง ได้แก่ ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
(Likelihood) ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) และระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk)  โดย
คณะผู้รับผิดชอบงานบริหารความเสี่ยงได้ก าหนดหลักเกณฑ์ในการให้คะแนนระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
(Likelihood) และระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ไว้ 5 ระดับ คือ น้อยมาก น้อย ปานกลาง สูง 
และ สูงมาก ดังนี้ 
 

หลักเกณฑ์การให้คะแนนโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงและความรุนแรงของผลกระทบ 

ประเด็นที่พิจารณา 
ระดับคะแนน 

1 = น้อยมาก 2 = น้อย 3 =         
ปานกลาง 

4 = สูง 5=สูงมาก 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง  (Likelihood) 
ความถี่ท่ีอาจเกิดเหตุการณ์ 
หรือข้อผิดพลาดในการ 
ปฏิบัติงาน (เฉลี่ย : เดือน/
ครั้ง , ปี/ครั้ง) 

5 ปี /ครั้ง 
 

2-3 ป/ีครั้ง 
 

1 ปี/ครั้ง 1-6       
เดือน/ครั้ง 
หรือ ไม่เกิน   
1 ครั้ง/ปี 

1 เดือน/ครั้ง 
หรือ มากกว่า 

โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ น้อยมาก น้อย  ปานกลาง  สูง  สูงมาก 
ความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
มูลค่าความเสียหาย 
(บาท) 

น้อยกว่า 1 
หมื่น 

1 หมื่น – 5 
หมื่น 

5 หมื่น – 2 
แสน  

2 แสน – 1 
ล้าน 

มากกว่า 1 
ล้าน 

ผลกระทบต่อชีวิต เดือดร้อน
ร าคาญ 

บาดเจ็บ
เล็กน้อย 

บาดเจ็บ       
ต้องรักษา 

บาดเจ็บสาหัส ถึงแก่ชีวิต 

ผลกระทบต่อภาพลักษณ์/ 
การด าเนินงานของ
หน่วยงาน 

น้อยมาก น้อย  ปานกลาง  สูง  สูงมาก 

 
    ส่วนระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) จะพิจารณาจากความสัมพันธ์ระหว่าง โอกาสที่
จะ เกิดความเสี่ยง และ ผลกระทบของความเสี่ยงต่อองค์กร ว่าจะก่อให้เกิดความเสี่ยงในระดับใด โดยได้ 
ก าหนดเกณฑ์ไว้ 4 ระดับ ได้แก่ สูงมาก สูง ปานกลาง และ ต่ า 
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                                          โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
 

7.2  การประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง  
  เป็นการน าความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยงแต่ละปัจจัยที่ระบุไว้มาประเมินโอกาส (Likelihood) ที่จะเกิด
เหตุการณ์ความเสี่ยงต่างๆ และประเมินระดับความรุนแรงของผลกระทบหรือมูลค่าความเสียหาย ( Impact) 
จากความเสี่ยง เพื่อให้เห็นถึงระดับของความเสี่ยงที่แตกต่างกัน ท าให้สามารถก าหนดการ ควบคุมความเสี่ยงได้
อย่างเหมาะสม ซึ่งจะช่วยให้สามารถวางแผนและจัดสรรทรัพยากรได้อย่างถูกต้อง ภายใต้งบประมาณ ก าลังคน 
หรือเวลาที่มีจ ากัด โดยอาศัยเกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนดไว้ข้างต้น ซึ่งมีข้ันตอน ด าเนินการ ดังนี้  
  1) พิจารณาโอกาส ความถี่ ในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆ (Likelihood) ว่ามีโอกาส ความถี่ ที่
จะเกิดนั้นมากน้อยเพียงใด ตามเกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนด   
   2) พิจารณาความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยง ( Impact) ที่มีผลต่อหน่วยงานว่ามี         
ระดับความรุนแรง หรือมีความเสียหายเพียงใด ตามเกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนด 
 

  7.3  การวิเคราะห์ความเสี่ยง   
  เมื่อพิจารณาโอกาส ความถี่ที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง (Likelihood) และความรุนแรงของ 
ผลกระทบ (Impact) ของแต่ละปัจจัยเสี่ยงแล้ว ให้น าผลที่ได้มาพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะ เกิด
ความเสี่ยง และผลกระทบของความเสี่ยง ว่าก่อให้เกิดระดับของความเสี่ยงในระดับใด  
  ระดับความเสี่ยง = โอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆ x ความรุนแรงของเหตุการณ์ต่างๆ                    
(Likelihood x Impact) ซึ่งจัดแบ่งเป็น 4 ระดับ สามารถแสดงเป็นแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) แบ่ง
พ้ืนที่เป็น 4 ส่วน ซึ่งใช้เกณฑ์ในการจัดแบ่ง ดังนี้ 
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แผนภูมิความเสี ยง (Risk Profile) 
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 1 2 3 4 5 
                                          โอกาสที จะเกิดความเสี ยง 
 1) ระดับความเสี่ยงต่ า (Low) คะแนนระดับความเสี่ยง 1 – 5 คะแนน โดยทั่วไปความ เสี่ยงในระดับ
นี้ให้ถือว่าเป็นความเสี่ยงที่ไม่มีนัยส าคัญต่อการด าเนินงาน ความเสี่ยงที่เกิดขึ้นนั้นสามารถ ยอมรับได้ภายใต้การ
ควบคุมท่ีมีอยู่ในปัจจุบัน ซึ่งไม่ต้องด าเนินการใดๆเพ่ิมเติม  
  2) ระดับความเสี่ยงปานกลาง (Medium) คะแนนระดับความเสี่ยง 6 – 10 คะแนน ยอมรับความ
เสี่ยงแต่ต้องมีแผนควบคุมความเสี่ยง ความเสี่ยงในระดับนี้ให้ถือว่าเป็นความเสี่ยงที่ยอมรับได้ แต่ต้องมีการ
จัดการเพ่ิมเติม   
  3) ระดับความเสี่ยงสูง (High) คะแนนระดับความเสี่ยง 11 – 16  คะแนน ต้องมีแผนลด ความเสี่ยง 
เพ่ือให้ความเสี่ยงนั้นลดลงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้  
  4) ระดับความเสี่ยงสูงมาก (Extreme) คะแนนระดับความเสี่ยง 17 – 25 คะแนน ต้องมีแผนลด
ความเสี่ยงและประเมินซ้ า หรืออาจต้องถ่ายโอนความเสี่ยง 
 

8. การจัดการความเสี่ยง   
   เป็นการก าหนดแนวทางตอบสนองความเสี่ยง ซึ่งมีหลายวิธีและสามารถปรับเปลี่ยนให้
เหมาะสม กับสถานการณ์ ขึ้นอยู่กับดุลยพินิจของผู้รับผิดชอบ แต่ทั้งนี้วิธีการจัดการความเสี่ยงต้องคุ้มค่ากับ
การลด ระดับผลกระทบที่เกิดจากความเสี่ยงนั้น โดยทางเลือกหรือวิธีการจัดการความเสี่ ยง ประกอบด้วย            
4 แนวทางหลัก คือ   

   1) การยอมรับ (Take) หมายถึง การที่ความเสี่ยงนั้นสามารถยอมรับได้ภายใต้การควบคุมที่มี
อยู่ ซึ่งไม่ต้องด าเนินการใดๆ เช่น กรณีที่มีความเสี่ยงในระดับไม่รุนแรงและไม่คุ้มค่าที่จะด าเนินการใดๆ ให้ขอ
อนุมัติหลักการรับความเสี่ยงไว้และไม่ด าเนินการใดๆ แต่ควรมีมาตรการติดตามอย่างใกล้ชิดเพ่ือรองรับผลที่จะ
เกิดข้ึน  

   2) การลดหรือควบคุมความเสี่ยง (Treat) หมายถึง การลดโอกาสที่จะเกิดขึ้น หรือลดความ 
เสียหาย โดยการจัดระบบการควบคุม หรือเปลี่ยนแปลงขั้นตอนบางส่วนของกิจกรรมหรือโครงการที่ น าไปสู่ 
เหตุการณ์ที่เป็นความเสี่ยง เพ่ือให้มีการควบคุมที่เพียงพอและเหมาะสม เช่น การปรับปรุงกระบวนการ 
ด าเนินงาน การจัดอบรมเพ่ิมทักษะในการท างานให้กับพนักงาน และการจัดท าคู่มือการปฏิบัติงาน เป็นต้น   
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   3) การหยุดหรือหลีกเลี่ยงความเสี่ยง (Terminate) หมายถึง ความเสี่ยงที่ไม่สามารถยอมรับ 
และต้องจัดการให้ความเสี่ยงนั้นไปอยู่นอกเงื่อนไขการด าเนินงาน โดยมีวิธีการจัดการความเสี่ยงในกลุ่มนี้ เช่น 
การหยุดหรือยกเลิกการด าเนินงานหรือกิจกรรมที่ก่อให้เกิดความเสี่ยงนั้น   

   4) การถ่ายโอนความเสี่ยง (Transfer) หมายถึง ความเสี่ยงที่สามารถโอนไปให้ผู้อ่ืนได้ เช่น 
การท าประกันภัย ประกันทรัพย์สิน กับบริษัทประกัน การจ้างบุคคลภายนอกหรือการจ้างบริษัทภายนอก มา
จัดการในงานบางอย่างแทน เช่น งานรักษาความปลอดภัย เป็นต้น  

   เมื่อเลือกวิธีการหรือมาตรการที่เหมาะสมที่จะใช้จัดการความเสี่ยงแล้ว ต้องมีการจัดท าแผน 
บริหารความเสี่ยงเพ่ือก าหนดมาตรการหรือแผนปฏิบัติการในการจัดการและควบคุมความเสี่ยงที่สูง ( High) 
และสูงมาก (Extreme) นั้นให้ลดลง ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ สามารถปฏิบัติได้จริง และให้สามารถ ติดตาม
และประเมินผลการจัดการความเสี่ยงนั้นได้ รวมทั้งต้องพิจารณาถึงความคุ้มค่าในด้านค่าใช้จ่ายและ ต้นทุนที่
ต้องใช้ลงทุนในการก าหนดมาตรการหรือแผนปฏิบัติการนั้นกับประโยชน์ที่จะได้รับด้วย 
 

9. การรายงานและติดตามผล   
   หลังจากจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงและมีการด าเนินงานตามแผนแล้ว จะต้องมีการรายงาน
และ ติดตามผลเป็นระยะ เพ่ือให้เกิดความมั่นใจว่าได้มีการด าเนินงานไปอย่างถูกต้องและเหมาะสม โดยมี 
เป้าหมายในการติดตามผล คือ เป็นการประเมินคุณภาพและความเหมาะสมของวิธีการจัดการความเสี่ยง 
รวมทั้งติดตามผลการจัดการความเสี่ยงที่ได้มีการด าเนินการไปแล้ว ว่าบรรลุผลตามวัตถุประสงค์ของการ 
บริหารความเสี่ยงหรือไม่โดยหน่วยงานต้องสอบทานดูว่า วิธีการบริหารจัดการความเสี่ยงใดมีประสิทธิภาพดี          
ก็ให้ด าเนินการต่อไป หรือวิธีการบริหารจัดการความเสี่ยงใดควรปรับเปลี่ยน และน าผลการติดตามไป รายงาน
ให้ฝ่ายบริหารทราบตามแบบรายงานที่ได้กล่าวไว้ข้างต้น  

   ทั้งนี้กระบวนการสอบทานอาจก าหนด ข้อมูลที่ต้องติดตาม หรือาจท า Check List การ
ติดตาม พร้อมทั้งก าหนดความถ่ีในการติดตามผล  โดยสามารถติดตามผลได้ ใน 2 ลักษณะ คือ   
   1) การติดตามผลเป็นรายครั้ง (Separate Monitoring) เป็นการติดตาม ตามรอบระยะเวลา
ที่ก าหนด เช่น ทุก 3 เดือน 6 เดือน 9 เดือน หรือทุกสิ้นปี เป็นต้น   
   2) การติดตามผลในระหว่างการปฏิบัติงาน (Ongoing Monitoring) เป็นการติดตามที่รวมอยู่
ใน การด าเนินงานต่างๆ ตามปกติของหน่วยงาน    

 

10. การประเมินผลการบริหารความเสี่ยง   
   คณะท างานบริหารความเสี่ยง จะต้องท าสรุปรายงานผลและประเมินผล การบริหารความ
เสี่ยง ประจ าปีต่อผู้บริหารท้องถิ่น เพ่ือให้มั่นใจว่าผู้บริหารท้องถิ่น มีการบริหารความเสี่ยงเป็นไปอย่าง
เหมาะสม เพียงพอ ถูกต้อง และมีประสิทธิผล มาตรการหรือกลไกการควบคุมความเสี่ยงที่ด าเนินการ สามารถ
ลดและควบคุมความเสี่ยงที่เกิดขึ้นได้จริงและอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ หรือต้องจัดหามาตรการหรือ ตัวควบคุม
อ่ืนเพิ่มเติม เพื่อให้ความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู่หลังมีการจัดการ อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ และให้องค์กรมีการบริหาร
ความเสี่ยงอย่างต่อเนื่องจนเป็นวัฒนธรรมในการด าเนินงาน   
 

11. การทบทวนการบริหารความเสี่ยง   
   การทบทวนแผนบริหารความเสี่ยง เป็นการทบทวนประสิทธิภาพของแนวการบริหารความ
เสี่ยงใน ทุกขั้นตอน เพ่ือการปรับปรุงและพัฒนาแผนงานในการบริหารความเสี่ยงให้ทันสมัยและเหมาะสมกับ
การ ปฏิบัติงานจริงเป็นประจ าทุกปี 
 



แผนการบริหารความเสี่ยง 
 

   ในปีงบประมาณ 2566 องค์การบริหารส่วนต าบลนาขุม ได้ด าเนินการวิเคราะห์และจัดท า
แผนบริหารความเสี่ยงเพ่ือเตรียมการรองรับสภาวะการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้น  โดยพิจารณาจากภารกิจ 
อ านาจหน้าที่ ตามพระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบลและที่แก้ไขเพ่ิมเติม พระราชบัญญัติ
ก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจหน้าที่ให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ประกอบกับพิจารณาจาก
ผลการปฏิบัติงานที่ผ่านมาน ามาคัดเลือกความเสี่ยงเพ่ือก าหนดมาตรการหรือแผนปฏิบัติการในการจัดการและ
ควบคุมความเสี่ยง เพ่ือป้องกันไม่ให้เกิดผลกระทบต่อเป้าหมายการปฏิบัติราชการขององค์การบริหารส่วน
ต าบลนาขุม โดยแผนบริหารความเสี่ยงประจ าปี 2566 ขององค์การบริหารส่วนต าบลนาขุม มีองค์ประกอบที่
ส าคัญ ดังนี้ 
   1. วิธีด าเนินงาน (กิจกรรมการควบคุมจัดการความเสี่ยง) 
   2. ผู้รับผิดชอบ (ฝ่ายหรือกลุ่มงาน) ในแต่ละกิจกรรมของแผนการบริหารความเสี่ยง 
   3. ก าหนดระยะเวลาการด าเนินงานของแผนงานนั้น 
   โดยมีรายละเอียด ดังต่อไปนี้ 
    
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

  

 



การวิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบของเจ้าหน้าที่ และมาตรการการจัดการความเสี่ยง (ปงีบประมาณ 2566) 
องค์การบริหารส่วนต าบลนาขุม อ าเภอบ้านโคก จังหวัดอตุรดิตถ์ 

 
ที ่ ประเด็น/ขั้นตอน/

กระบวนการ
ด าเนินงาน 

เหตุการณ์ความ
เสี่ยงที่อาจจะ

เกิดขึ้น 

ปัจจัยเสี่ยงที่อาจ
มีผลกระทบ/

กระตุ้นให้เกิดการ
ทุจริต 

การ
ควบคุม/
ระเบียบที่
เกี่ยวข้อง 

ระดับของความเสี่ยง 
 

มาตรการป้องกันเพ่ือไม่เกิดการ
ทุจริต 

ตัวชี้วัดผลส ารวจ ผู้รับผิดชอบ 

โอกาส ผลกระทบ ความรุนแรง 

1 กระบวนงานการใช้ 
รถราชการ ขั้นตอน 
ย่อยที่มีความเสี่ยง 
เกี่ยวกับการ
ปฏิบัติงาน ที่อาจ
เกิดความเสี่ยงการ
ทุจริต 

1. การใช้ 
ทรัพย์สินของทาง
ราชการใน เรื่อง
ส่วนตัว 
2. ผู้ขอใช้รถยนต์
ไม่ปฏิบตัิตาม
ระเบียบของการ
ใช้รถยนต์ราชการ 

1. การใช้ 
ทรัพย์สินของทาง 
ราชการใน เรื่อง 
ส่วนตัว 
2. ผู้ขอใช้รถยนต์
ไม่ปฏิบตัิตาม
ระเบียบของการ
ใช้รถยนต์ราชการ 

พรบ.ว่าด้วย 
ความผิดของ 
พนักงานใน 
องค์กรหรือ 
หน่วยงาน 
ของรัฐพ.ศ. 
2502 

2 4 8 1. ก าหนดนโยบายด้านความโปร่งใส 
การเสริมสร้างคณุธรรมจรยิธรรม
และมาตรการป้องกันการทุจรติ 
ยับยั้งการกระท าผิดวินยั ของ
เจ้าหน้าท่ี พร้อมประชาสมัพันธ์ผ่าน
สื่อของหน่วยงาน  
2.ควบคุม ก ากับ ดูแล ให้ข้าราชการ
และบุคลากรปฏิบัติตาม คู่มือ
ผลประโยชน์ทับซ้อน 

3. ส่งเสริมการมสี่วนร่วมในการ 

ด าเนินการป้องกันปราบปราม การ
ทุจริตและประพฤติมิชอบ 

การให ้
ความรู้/การ 
อบรม 
โครงการ/ 
หน่วยงาน 
ส่งเสริมและ 
พัฒนาต่อต้าน 
การทุจริต 

ส านักปลดั 

2 กระบวนงานการ 
เบิกค่าตอบแทน 
ขั้นตอนย่อยท่ีม ี
ความเสีย่งการ 
ทุจริต 

1. การเบิก 
ค่าตอบแทนเกิน 
สิทธ์ที่ควรจะ
ได้รับ 
2. การเบิก 
ค่าตอบแทนการ 
ปฏิบัติงาน นอก 
เวลาราชการและ 
ในวันหยุดราชการ 
ไม่เป็นไปตาม 
ระเบียบที ่
เกี่ยวข้อง 

1. การเบิก 
ค่าตอบแทนเกิน 
สิทธ์ที่ควรจะ
ได้รับ 
2. การเบิก 
ค่าตอบแทนการ 
ปฏิบัติงาน นอก 
เวลาราชการและ
ในวันหยุดราชการ 
ไม่เป็นไปตาม 
ระเบียบที ่
เกี่ยวข้อง 

ระเบียบ 
กระทรวง 
มหาดไทยว่า 
ด้วยวิธีการ 
งบประมาณ 
ของอปท. 
พ.ศ.2563 

2 4 8 ๑. จัดให้มีการลงเวลาปฏิบัติงานนอก
เวลาราชการทุกครั้งท่ีมีการ
ปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ 

๒ . ในกรณีเดินทางไปราชการ 

(ประชุม) ตรงกับวันท่ีต้อง 

ปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ ให ้

ด าเนินการจัดท าบันทึกการ
แลกเปลีย่นเวรนอกเวลาราชการทกุ
ครั้งไว้เป็นลายลักษณ์อักษร 

๓ . จัดท าเอกสารเบิกจ่าย 

ค่าตอบแทนเป็นปัจจุบันประจ า ทุก
เดือน และมีการตรวจสอบก่อนส่งขอ
อนุมัติเบิกจ่ายทุกครั้ง 

การให ้
ความรู้/การ 
อบรม 
โครงการ/ 
หน่วยงาน 
ส่งเสริมและ 
พัฒนาต่อต้าน 
การทุจริต 

กองคลัง 



ที ่ ประเด็น/ขั้นตอน/
กระบวนการ
ด าเนินงาน 

เหตุการณ์ความ
เสี่ยงท่ีอาจจะ

เกิดขึ้น 

ปัจจัยเสี่ยงท่ีอาจมี
ผลกระทบ/

กระตุ้นให้เกดิการ
ทุจริต 

การควบคุม/
ระเบียบที่
เกี่ยวข้อง 

ระดับของความเสี่ยง 
 

มาตรการป้องกันเพ่ือไมเ่กิดการ
ทุจริต 

ตัวช้ีวัดผลส ารวจ ผู้รับผิดชอบ 

โอกาส ผลกระทบ ความรุนแรง 

3 กระบวนงานการ 
จัดท า โครงการ 
ฝึกอบรม ศึกษาด ู
งานประชุมและ 
สัมมนาขั้นตอน
ย่อยที่มีความ   
เสี่ยงการทุจริต 

1. การด าเนิน 
โครงการฝึกอบรม 
ศึกษา ดูงาน 
ประชุมและ 
สัมมนา ไม่เป็นไป 
ตามวัตถุประสงค ์
และประหยดั 
งบประมาณของ 
ทางราชการ 
2. ผู้เข้าร่วม 
ประชุม/อบรม 
ไม่ได้อยู่ ใน
กลุ่มเป้าหมาย 

1. การด าเนิน 
โครงการฝึกอบรม 
ศึกษา ดูงาน 
ประชุมและ 
สัมมนา ไม่เป็นไป 
ตามวัตถุประสงค ์
และประหยดั 
งบประมาณของ 
ทางราชการ 
2. ผู้เข้าร่วม 
ประชุม/อบรม 
ไม่ได้อยู่ ใน
กลุ่มเป้าหมาย 

ระเบียบ
กระทรวง 
มหาดไทย       
ว่าด้วยการ
รับเงินการ   
เบิกจ่ายเงิน 
การเก็บ
รักษาเงิน 
และการ
ตรวจเงิน
ขององค์กร 
ปกครองส่วน 
ท้องถิ่น 
ระเบียบ 
กระทรวง 
มหาดไทย      
ว่าด้วยค่าใช้ 
จ่ายในการ
ฝึกอบรม 
และการเข้า
รับการ
ฝึกอบรม 
ของ
เจ้าหน้าท่ี 
ท้องถิ่น 

3 3 9 1.งานยุทธศาสตร์และแผนงาน 

ตรวจสอบการจัดท าโครงการ 

ฝึกอบรม ศึกษาดูงาน ประชุมและ
สัมมนาต่างๆ ให้มีเปา้หมาย และ
รายละเอียดการด าเนินงาน 

ฝึกอบรมศึกษาดูงาน ประชุม และ
สัมมนา ท่ีสอดคล้องกับการ 

แก้ปัญหาและพัฒนางานของ 

หน่วยงานหรือองค์กรอย่าง 

ชัดเจน 

2. งานการเงินตรวจ สอบการ 

เบิกจ่ายค่าใช้จ่ายต่างๆ จะต้อง 

เป็นไปตามผลการด าเนินงานท่ี 

เป็นจริง ท้ังด้านกิจกรรม จ านวน 

ผู้เข้าอบรมระยะเวลา และ 

การจัดการต่างๆทีส่อดคล้อง และ
เป็นตามระเบยีบที่เกี่ยวข้อง 

3. รายงานผลการด าเนิน 

โครงการฝึกอบรมศึกษาดูงาน 

ประชุมและสมัมนาใหผู้้บังคับ     
บัญชาทราบตามล าดับ 

การให ้
ความรู้/การ 
อบรม 
โครงการ/ 
หน่วยงาน 
ส่งเสริมและ 
พัฒนาต่อต้าน 
การทุจริต 

ส านักปลดั 

 

 



ที ่ ประเด็น/ขั้นตอน/
กระบวนการ
ด าเนินงาน 

เหตุการณ์ความ
เสี่ยงท่ีอาจจะ

เกิดขึ้น 

ปัจจัยเสี่ยงท่ีอาจมี
ผลกระทบ/

กระตุ้นให้เกดิการ
ทุจริต 

การควบคุม/
ระเบียบที่
เกี่ยวข้อง 

ระดับของความเสี่ยง 
 

มาตรการป้องกันเพ่ือไมเ่กิดการ
ทุจริต 

ตัวช้ีวัดผลส ารวจ ผู้รับผิดชอบ 

โอกาส ผลกระทบ ความรุนแรง 

4 กระบวนการจดัซื้อ 
จัดจ้างมีความเสีย่ง 
ในการเกดิผล 
ประโยชน์ทับซ้อน 
เนื่องจากต้องมีการ 
ติดต่อกับภาค 
เอกชนในการจัดซื้อ 
จัดจ้าง 

1. การจดัซื้อจัด 
จ้างท่ีไม่เป็นไป 
อย่างโปร่งใสและ 
ประหยดั
งบประมาณของ 
ทางราชการ 
2. เจ้าหน้าที ่
ผู้รับผิดชอบด้าน 
การจัดซื้อ จัดจ้าง 
ยังขาดความรู ้
ความเข้าใจใน 
ระเบียบฯ อย่าง 
ถ่องแท้ 

1. การจดัซื้อจัด 
จ้างท่ีไม่เป็นไป 
อย่างโปร่งใสและ 
ประหยดั
งบประมาณของ 
ทางราชการ 
2. เจ้าหน้าที ่
ผู้รับผิดชอบด้าน 
การจัดซื้อ จัดจ้าง 
ยังขาดความรู ้
ความเข้าใจใน 
ระเบียบฯ อย่าง 
ถ่องแท้ 

ระเบียบ
กระทรวง
การ คลังวา่
ด้วยการ
จัดซื้อจัด 
จ้างและการ 
บริหารพสัด ุ
ภาครัฐพ.ศ. 
2560 

3 4 12 1. ควบคุม ก ากับ ดูแล ให้ข้าราชการ 
และบุคลากรให้ปฏิบัติตาม
หลักเกณฑ์และ 

แนวทางการจัดซื้อจัดจา้ง โดย 

วิธีพิเศษ อย่างเคร่งครัด 

2. ควบคุม ก ากับ ดูแลให้เจ้าหน้าที่
ผู้รับผิดชอบด้านการจัดซื้อ จดัจ้าง 
จัดท ารายงาน 

สรุปการจัดซื้อจดัจ้างรายไตรมาส 

และเสนอใหห้ัวหน้าส่วนราชการ
รับทราบทุกครั้ง 

3. ควบคุม ก ากับ ดูแลให้เจ้าหน้าที่
ผู้ปฏิบัติงานด้านพัสดุและบุคลากรที่
เกี่ยวข้องกับการ 

จัดซื้อจัดจ้างรับรองถึงความไม ่

เกี่ยวข้องสัมพันธ์กับผู้เสนองานใน
การจัดซื้อจดัจ้าง 

4. ควบคุม ก ากับ ดูแลให้ข้าราชการ
และบุคลากร ให้ปฏิบตัิตามพ.ร.บ.
การจัดซื้อ 

จัดจ้างอย่างเคร่งครัด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การให ้
ความรู้/การ 
อบรม 
โครงการ/ 
หน่วยงาน 
ส่งเสริมและ 
พัฒนาต่อต้าน 
การทุจริต 

กองคลัง 



ที ่ ประเด็น/ขั้นตอน/
กระบวนการ
ด าเนินงาน 

เหตุการณ์ความ
เสี่ยงท่ีอาจจะ

เกิดขึ้น 

ปัจจัยเสี่ยงท่ีอาจมี
ผลกระทบ/

กระตุ้นให้เกดิการ
ทุจริต 

การควบคุม/
ระเบียบที่
เกี่ยวข้อง 

ระดับของความเสี่ยง 
 

มาตรการป้องกันเพ่ือไมเ่กิดการ
ทุจริต 

ตัวช้ีวัดผลส ารวจ ผู้รับผิดชอบ 

โอกาส ผลกระทบ ความรุนแรง 

5 การรับของขวัญ
และหรือ
ผลประโยชน์ใดๆ 
แม้จะเป็นการรับใน 
โอกาสที่เหมาะสม 
ตาขนบธรรมเนียม 
ประเพณีวัฒนธรรม 
หรือให้กันตาม
มารยาทท่ีปฏิบตัิ
กันในสังคม 

1) การไม่ปฏิบตั ิ
ตามนโยบาย งด 
รับของขวัญ 
(No Gift Policy) 
2) การรับ 
ทรัพย์สินหรือ 
ประโยชน์อ่ืนใด 
๓) การใช้
ต าแหน่งหน้าท่ี
หรือ การกระท าที่
เป็นคุณหรือเป็น 
โทษแก่บุคคลใด
เพราะมีอคต ิ

1) การไม่ปฏิบตั ิ
ตามนโยบาย งด 
รับของขวัญ 
(No Gift Policy) 
2) การรับ 
ทรัพย์สินหรือ 
ประโยชน์อ่ืนใด 
๓) การใช้
ต าแหน่งหน้าที่
หรือ การกระท าท่ี
เป็นคุณหรือเป็น 
โทษแก่บุคคลใด
เพราะมีอคต ิ

-ประกาศ 
มาตรการ 
ป้องกันการ 
รับสินบน 
-ประกาศ 
คู่มือ
ผลประโยชน์ 
ทับซ้อน 
-ประกาศ 
แผนบริการ 
ความเสีย่ง 

3 3 9 1. ปฏิบัตติามนโยบายงดรับ 

ของขวัญ (No Gift Policy) 

2. ไมเ่รียกรับหรือยอมรับทรัพย์สนิ 
หรือประโยชน์อ่ืนใด 

เพื่อจูงใจใหก้ระท าการ/ไม ่

กระท าการที่ขัดต่อหน้าท่ี ความ 

รับผิดชอบ หรือประวิงเวลาการ 

กระท าอันชอบด้วยหน้าท ี

๓. ไม่ใช้ต าแหน่งหน้าท่ีหรือการ
กระท าทีเ่ป็นคณุหรือเป็นโทษแก่ 

บุคคลใดเพราะมีอคต ิ

การให ้
ความรู้/การ 
อบรม 
โครงการ/ 
หน่วยงาน 
ส่งเสริมและ 
พัฒนาต่อต้าน 
การทุจริต 

ทุกส านักและทุก
กอง 

 

 

 

 

 

 

 

 


